




AXJª >ÄM N­« ÇJ´ JMӃX º­ ӃJÄ«N| J ³XN­³T «ÄªMX³ ­Z ³X´°­«´X´ º| ´ ÉXJ³ŵ JӃӃ  « º|J«¦´ º­ É­Ä³ ­Äº´ºJ«T «z

´Ä°°­³ºŸ F| ӃX  º  ´ XJ´ X³ º­ ²ÄJ« ZÉ º|X  ª°JNº ­Z É­Ä³ T­«J ­«´ ­« T ³XNº ³X´°­«´X´ Ɖ È |­ªX´ ³X°J ³´ŵ É

°J X«º´ º³XJºXT Ɖ Ç|Jº  ´ º³ÄӃÉ  ª°­³ºJ«º  ´ º|X Jª­Ä«º ­Z Æ­ӃÄ«ºXX³´ º³J «XTŸ ,X³Xŵ É­Ä³ T­«J ­«  ´ ³XJӃӃÉ ª­³X

­Z J«  «ÆX´ºªX«ºŵ J«T ­«X º|Jº °JÉ´ T Æ TX«T´Ÿ

2016 Overview
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Increasing  
Chainsaw Operations 

458 
new sawyers trained 

1,231 
sawyers deployed

3,110,550 
feet of trees felled

.º  ´ «­º J ´XN³Xº AXJª >ÄM N­« Ӄ­ÆX´ N|J «´JÇ´Ÿ F|X«

º­³«JT­X´ ӃXJÆX °Jº|´ ­Z T­Ç«XT º³XX´ J«T ´NJÀX³XT

´º­³ª TXM³ ´ŵ º|X N|J «´JÇ  ´ º|X °X³ZXNº º­­Ӄ º­ ªJ¦X

²Ä N¦ Ç­³¦ ­Z M z ¤­M´Ÿ

8Ä³ A³J « «z TX°J³ºªX«º ³­ӃӃXT ­Äº ºÇ­ «XÇ ´JÇÉX³

N­Ä³´X´ º­  «N³XJ´X º|X NJ°JM Ӄ  X´ ­Z ­Ä³ ´JÇÉX³ ºXJª´Ÿ
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A|³­Äz| J Ä« ²ÄX °J³º«X³´| ° Ç º| $ ?( $­«´º³ÄN ­«ŵ º|X

CŸ?Ÿ * ´| J«T F ӃTӃ ZX ?X³Æ NXŵ J«T º|X 6J ­«JӃ F ӃTӃ ZX

>XZÄzX ?É´ºXªŵ AXJª >ÄM N­« |J´ º³J «XT T­ÊX«´ ­Z

ªXªMX³´  « |XJÆÉ X²Ä °ªX«º ­°X³J ­«Ÿ

F º| º|X JM Ӄ ºÉ º­ ´JZXӃÉ ­°X³JºX |XJÆÉ X²Ä °ªX«º Ӄ ¦X

´¦ T ´ºXX³´ J«T XÈNJÆJº­³´ŵ ÇXƛ³X JMӃX º­ ³Xª­ÆX TXM³ ´

J«T TXª­Ӄ ´| TJªJzXT ´º³ÄNºÄ³X´  « J Z³JN ­« ­Z º|X ªX

 º Ç­ÄӃT ºJ¦X J ´º³ ¦X ºXJª Ç º| |J«T º­­Ӄ´ º­ JNN­ª°Ӄ ´|

º|X ´JªX ¤­MŸ .« ´|­³ºŵ  º ªXJ«´ ÇXƛ³X JMӃX º­ |XӃ° ª­³X

|­ªX­Ç«X³´ ´ºJ³º ³XMÄ ӃT «z ´­­«X³Ÿ

A|X º³J « «z NÄ³³ NÄӃÄª TXÆXӃ­°XT  « °J³º«X³´| ° Ç º| $ ?(

JӃ´­ °³­Æ TX´ ªXªMX³´ Ç º| ÆJӃÄJMӃX ´¦ ӃӃ´ º|Jº NJ« º³J«´ӃJºX

Z³­ª T ´J´ºX³ ³X´°­«´X  «º­ J °­ºX« JӃ «XÇ NJ³XX³ °Jº|Ÿ

CASE +
Heavy Equipment
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2%
Coast 
Guard

1%
Foreign 
Allied
Military

5%
Unemployed

4%
Medically
Retired

3%
Disabled

3%
Student 
Only

45%
Army

70%
Veteran

30%
Civilian

62%
Full Time or

Self Employed

18%
Marine Corps

18%
Navy

13%
Retired

16%
Air Force

8%
Part-Time

Membership 
Impact Survey 
Results
(JN| ÉXJ³ŵ ÇX TX°Ӄ­É J ´Ä³ÆXÉ º­ AXJª

>ÄM N­« ªXªMX³´ º­ zJ « J MXÀX³  «´ z|º

 «º­ Ç|­ º­ TXºX³ª «X Ç|­ ­Ä³ Æ­ӃÄ«ºXX³´

J³X J«T |­Ç N­« «ÄXT ´X³Æ NX  ª°JNº´

º|X ³ Ӄ ÆX´Ÿ

45,000+
total volunteers 

1,374
volunteers deployed 

in 2016

70%
of volunteers are under 50

79%
of volunteers have a degree� 
(Associate, BA, MA, PhD,� Votech, etc)

Membership
Breakdown

Employment
Status
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Student 
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PURPOSE

92%
report meaningful 

service with TR

90%
report an increased 
sense of purpose

COMMUNITY

96%
would help a fellow TR 

member in need

65%
feel a sense  

of community

IDENTITY

69%
report learning or  
honing new skills

65%
would recommend 

to a friend

78%
of those deployed report 

contributing to a greater 

purpose

50%
of those never deployed 

report contributing 
to a greater purpose 

through TR
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2016
OPERATIONS
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OPERATION 
MOONSHOT
Houston, TX | April 23 - May 16,2016

>Xz ­« E. ´Ä°°­³ºXT ³X´ TX«º´  « º|X ,­Ä´º­« J³XJ MÉ

N­«TÄN «z TJªJzX J´´X´´ªX«º´ J«T TXM³ ´ ³Xª­ÆJӃ

­°X³J ­«´ JxX³ ´XÆX³X v­­T «z  ª°JNºXT º|­Ä´J«T´ ­Z |­ªX´Ÿ

151 
members deployed

10,104 
volunteer hours

133 
damage  

assessments 

87 
work orders

$291,520 
worth of volunteer labor 
provided to community
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SUPPORT 
AND BACKING
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8M´ºJNӃX´ŵ °|É´ NJӃ ­³ ­º|X³Ç ´Xŵ J³X °J³º ­Z º|X ¤­M

Ç|X«  º N­ªX´ º­ ³X´°­«T «z º­ T ´J´ºX³´Ÿ A|JºŻ´ °J³º

­Z º|X ³XJ´­« ÇX ¦«XÇ A­Äz| 5ÄTTX³ Ç­ÄӃT MX J«

XÈNXӃӃX«º °J³º«X³ŵ J«T Ç|É º|X N|­´X AXJª >ÄM N­«

J´ º|X ³ 6J ­«JӃ $|J³ ºÉ ;J³º«X³Ÿ 8«NX 5ÄTTX³´

|JÆX °³­ÆX« º|Xª´XӃÆX´  « Ç|Jº  ´ °³­MJMӃÉ º|X

ª­´º N|JӃӃX«z «z XÆX«º ­« º|X °ӃJ«Xºŵ ÇXŻ³X J´¦ «z

º|Xª º­ ´ºX° Ä° J«T J°°ӃÉ º|X ³ °|É´ NJӃ J«T ªX«ºJӃ

TXºX³ª «J ­« º­ |XӃ° N­ªªÄ«  X´  « «XXTŸ .« ºÄ³«ŵ

A­Äz| 5ÄTTX³  ´ X«N­Ä³Jz «z º|X ³ °J³ N °J«º´ º­

ZÄ«T³J ´X Z­³ AXJª >ÄM N­«Ÿ

Team Rubicon + 
Tough Mudder
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>Ä«« «z T­ÊX«´ ­Z T ´J´ºX³ ³XӃ XZ ­°X³J ­«´ J³­Ä«T º|X

N­Ä«º³É J«T Ç­³ӃT  ´ «­ XJ´É MÄ´ «X´´ŵ X´°XN JӃӃÉ Ç|X«

ªJ«É T ´J´ºX³´ ZJ Ӄ º­ ³XNX ÆX º|X N­ÆX³JzX J«T `«J«N JӃ

´Ä°°­³º ³X²Ä ³XT Z­³ J ²Ä N¦ ³X´°­«´XŸ FX ³XӃÉ ­« º|X

ªXªMX³´ ­Z º|X >XJTÉ >X´X³ÆX º­ JӃӃ­Ç Ä´ º­ ²Ä N¦ӃÉ

³X´°­«T º­ J«É T ´J´ºX³ŵ ³XzJ³TӃX´´ ­Z ´ ÊX ­³ Ӄ­NJ ­«Ÿ

Ready Reserve

The READY RESERVE allows Team Rubicon to 
respond whenever and wherever disaster strikes.

ROBERT &
ROWENA
ZIMMER
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+³XºN|X« +ZXӃӃX³
 ³º|Ä³ + MM
>XJzJ« + MM´
+X­]³XÉ + M´­«
+ «zX³ + M´­«
?Ä´J« + M´­«
Danielle Gilbert
Karen Gillison
Kimberly Gilmore
0JN¦ + «º|X³
0X« ZX³ + ­³z 
A|X³X´J + ­³«­
0ÄӃ X + ³J³T « 
$|³ ´º­°|X³ + ÆӃX³
I­X + ÊJ³J
6J«NÉ +ӃJ´´
6X Ӄ +ӃJ´´ªJ«
Lawrence Goerss
>JN|XӃ +­ӃT´ºX «
>J«TXӃӃ +­«ÊJӃX´
;Jº³ N J +­­TªJ«
#­«« X +­­ӃXÉ
>­T«XÉ +­³T­«
#­«« X +­³|Jª
5 N|JXӃ +­³|Jª
Karen Graber
$|³ ´ J« +³J«º
+X­³z J +³XX«X
A ª +³ MӃX³
?Ä´J« +³ i«
0X´´ NJ +³ iº|´
 ӃXÈ +³ ´´­ª
(³ N J«T ( ӃXX« +³ÄMM´
 ÉXӃXº +³ÄX«´°XN|º
5J³É +ÄJÉ
5 N|JXӃ +Ä T³É
5J³É +ÄӃM³­«´­«
$|ÄN¦ +Ä««
0X«« ZX³ +Ä««
> N|J³T +Ä´ºJÆ´­«
?X³z ­ +Ä X³³XÊ
 ªÉ +ÄÉ­º
> N|J³T +ÄÊÊJ³T
Joann Haae
+³JNX ,JJZ
Jaime Habersat
#X«¤Jª « ,JN¦XÀ
>­MX³º ,JN¦XÉ
&X´´J ,JTX«ZXӃTº
?ºXÆX« ,JӃӃ
;X³³É ,JªJ«
2 «TJ ,JªªX³Ӄ «z
Diane Hammond
Lynne Hammonds
#Ӄ­´´­ª ,J«TXӃ´ªJ«
Lynn Handlos
Jay Hannah
Glendon Hannaman
Kenneth and 	
 ««ªJ³ X
,J³MJÄz|

&J³ӃX«X ,J³M N¦

0 $ J«T 0­« ,J³T «z
Diane Hardy
0ÄӃ X ,J³¦ «
5J³É ,J³³ «zº­«
$ӃJÄT J«T 2JÄ³XX
	 Harris
5J³É ,J³³ ´
AJ««J ,J³³ ´
A³JÆ ´ ,J³³ ´
Denise Hayden
;Jº³ N¦ ,JÉX´
Kieran Healy
0JÉ ,XN¦
0­´X°| ,XN¦X«T­³«
5 N|JXӃ ,XTTX«
(³ N ,XT zX³
5J³N J ,X]X³ «z
#³ J« ,X]X³«J«
>ÉJ« ,XzX³
Eric Heil
8Ӄ ÆX³ ,X ª
0­É ,X ªzJ³º«X³
Lance and Hally 	
	 Hellman
#  ,XӃÇ z
$|³ ´º­°|X³ ,X«³É
Eric Henry
Grace Hensler
?ºX°|J« X ,X³TX³ N|
&J«J ,XÄ°XӃ
?|X³ÉӃ , JÀ
5J³z­ , ªX´
Dan and Lissa	
	  Hoeprich
0X³XªÉ ,­]
$|³ ´º­°|X³ ,­|
0J«Xº ,­ӃªMX³z
?¦ÉӃX³ ,­ӃªX´
5J³ÉJ«« ,­Ӄ´MX³z
5JÀ|XÇ ,­Ӄº
5J³ X ,­­T
&XM³J ,­­¦´
>­MÉ ,­°¦ «´
$É«º| J ,­³«X³
5J³¦ ,­´ºX³ªJ«
(TÇJ³T ,­Ä]
?JªJ«º|J ,­Ç
+X­³zX ,ÄJ«z
5JÀ ,ÄMMJ³T
1 ª ,ÄXM«X³
0­|« ,ÄªªXӃ
AX³X´J ,ÄªªXӃ
0­|« ,Äª°|³XÉ´
$|³ ´ «X ,Ä«´ N¦X³
5J³ӃJ ,Ä«º
1J X ,Ä«ºX³
 °³ Ӄ ,Ä´´­«z
A|­ªJ´ ,ÄÀ­«
#X³ºÄ´ ,ÄÉ´TX«´
1J X .«zӃXMÉ
(T³ X .³Æ «X
 ««X 0JN¦ӃXÉ
5J³N X 0JN­M
5 ¦X 0JN­M´
A³JN  0JN­M´
, ӃӃJ³É 0JN²ÄX´
Lawrence Janow
Dianna Jaramillo
A ª 0XӃZ´

“If your chainsaw is too short, take one step forward.” 

.Z AXJª >ÄM N­« ªXªMX³´ J³X º|X °­ «ºÉ X«T ­Z º|X ´°XJ³ŵ º|X« ªXªMX³´ ­Z

º|X ?Ä°°­³º ?²ÄJT J³X º|X ´|Jx º|Jº T³ ÆX´ º|X ´°XJ³ Z­³ÇJ³TŸ #É ´Ä°°­³ «z

T ´J´ºX³ ³X´°­«´X ­°X³J ­«´ J«T º³J « «z XÈX³N ´X´ Ç º| ª­«º|ӃÉ z x´ŵ º|X

?Ä°°­³º ?²ÄJT  ´ Ç|Jº X«JMӃX´ Ä´ º­ ²Ä N¦ӃÉ °Äº M­­º´ ­« º|X z³­Ä«TŸ
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Dean Jensen
Kellie Jensen
5J³ ӃÉ« 0X«´X«
$|³ ´º­°|X³ 0­|«´­«
Dawn Johnson
Jessica Johnson
0­|« &JÆ T 0­|«´­«
?­«¤J 0­|«´­«
A³ ´|J 0­|«´­«
0X]X³´­« 0­ «X³
#³ TzXº 0­«X´
Daniel Jones
Gayneal Jones
?|XӃMÉ 0­«X´
? T«XÉ 0­«X´
?ºXÆX« ,Ÿ J«T  
0J« X 5Ÿ 0­«X´

EJӃªJ  0­«X´
Kenneth Jordan
Lee Jordan
0ÄӃXX 0­´X°|´
E Nº­³ 0Ä|J´Ê
$|³ ´ «X 0Äª°
0­J««J 0Ä«X
>J ªÄ«T 1ŻªªX³X³
 Ӄ NX 1JN|ªJ«
5XӃ ´´J 1JªJº|
?|J³­« 1Jª ÉJ
0X] 1J°ӃJ«
?Ä´J« 1J´°J³ 
( ӃXX« 1JÆJ«Jz|
Dorothy Keane
John Kearney
#³ J« 1XJº|
Emily Kelley
2JÄ³ X 1XӃӃÉ
Kimberly Kenney
A³­É 1X«« «z
?J³J| 1X««É
+J Ӄ 1XºN|ªJ³¦
Lynda Key
?Jª 1 ӃӃX
Doe Kim
 ªÉ 1 ªªXӃ
>X T 1 «NJ T
 «« 1 ³MÉƈ;JÉ«X
>­MX³º 1 ³¦
&X³X¦ 1ӃX «
?Ä´J« J«T 
?ºX°|X« 1ӃÄ¦

5 N|JXӃ 1­N|
Kathleen Kois
?ºXÆX 1­Ӄ­N¦
5 N|XӃӃX 1­««Jº|
0J«Xº 1³X¤N 
Linda Kreter
2JÇ³X«NX 1´ XÊ
& «J 1Ä|«
?ºX°|J«  1Ä°X³´N|ª T
 «T³XÇ 1Ä´¦­Ç´¦ 
?JM³ «J 2JN­³ºX
Kenneth Lacoste
$Ӄ ]­³T 2JNÉ
AXª ºJÉ­ 2JTX «TX
?ºXÆX 2JZ³J« X³X
1JӃXX 2Jz­ªJ³´ «­
#Xº| 2J TӃJÇ
5É 2Jª
5J³¦ 2Jª J
1XÆ « 2J« ¦
2­³³J «X 2J«« «z
&JÆ T 2J° TX´
5J³zJ³Xº J«T 
?|J«X 2J³´­«

$|³ ´º­°|X³ 2JÇ´­«
5 J 2JÊJ³XÇ NÊ
 TJª 2XJN|
Eric Lee
5 ³ Jª 2XzJ³X
$J³ X 2XªJN¦
?J³J| 2X«zX³
FJӃºX³ 2X«« N¦
&J« XӃ 2X³­ÄÈ
Jill Lewis
Katherine and 

?N­À 2 zªJ«
Esther Lim
1J X 2 «T
Ellen Lindseth
0ÄTÉ 2 «¦ӃJºX³
2JÄ³J 2 «¦´
I´ÄÊ´J««J 2 °°J 
FX«TÉ 2 Æ «z´º­«
?ºX°|X« J«T 
?| ³ӃXÉ 2­«z

?J«TÉ 2­°X³
5 N|JXӃ 2­³J«zX³
 °³ Ӄ 2­³X«Ê­
 «T³XÇ 2­ÀªJ««
(Ӄ  2­Äz|³ TzX
$|JT 2­ÆX
AÉӃX³ 2­ÆX
$J³­Ӄ 2­ÇX
*³J«¦ 2ÄMÉ
?JӃ 2ÄN T­
5J³ J« 2Ä ´ 
 «zXӃJ 2Ä´¦
$J³J 2É«N|
0 $³J z 2É««
#X««XÀ J«T 
;XºX³ 5JN| zX³

$ӃJÄT J 5JN¦XÉ
#³ Tz T 5JN´X­ «
5JÀ|XÇ5J|ӃX³
>­MX³º 5J MX³zX³
#³ J« 5J ºӃJ«T
5J³zX 5JӃ¦JªX´
0X«« ZX³ 5J«zJӃ 
$|J³ӃX´ J«T (ӃӃX«
5J««

&Ä´ « 5J««
5XӃJ« X 5J«« «z
0ÄT º| 5J³X´NJ
+É´zº 5J³ «X´
&­ÄzӃJ´ 5J³³´
 J³­« 5J³´|JӃӃ
 ªÉ5J³ «
5J«TÉ 5J³ «
?J«T³J 5J³ «XÊ
+JÉӃX 5J³ « 
>JN|XӃ 5J´¦X
5J³É 5J´­«
5 N|JXӃ 5J´´J
 J³­« 5Jº|É´
0­«Jº|J« 5JºӃJN¦
&X« ´X 5Jº«XÉ
HÆ­««X 5J J
0ÄӃ X 5J È
 ӃXÈ ´ 5JÄӃX
6X Ӄ 5JÄ«Ä
?ÄX 5JÄ³ NX
$J³­Ӄ 5JÉ
5J³´|JӃӃ 5JÉX³
2 «TJ 5JÉ|ÄX
5JÀ 5N$JªJ«º
&JÆ «J 5N$ӃJ «
;Jº³ N¦ 5N$ӃJÄz|X³ºÉ
1J³X« 5N$­³T
+X­³zX 5N$­É
&X T³X 5N$ÄӃӃ­Äz|
0­|« 5N&X³ª­À
Keith and 
$|X³ÉӃ 5N(ӃZ³X´|

1J³X« 5N(ӃӃ ­À
;Jº³ N¦ 5N+XX
5 ¦X 5N+ ӃӃ
#Xº| 5N+Ä ³X
1XӃ´XÉ 5N+Ä ³X
?J³J| 5N,X«³É
>­ªJ« 5N «º­´|
 ««X 5N1JÉ
5 N|JXӃ 5N1XXzJ«
FX«TÉ 5N1« z|º
James and 
2ÄN ӃӃX 5N5J«Ä´

 ӃXÈ ´ 5N5 ӃӃX«
?Ä´J« 5N6JªXX
$J³³ X 5N;XJ¦
>Xz« X³

+Ӄ­³ J 5N;|X³´­«

&JÆ T 5XJT­Ç´
& °JӃ  5X|ºJ
 ªJ« 5X¦­«X«
?ºÄ 5XӃMÉ
5J³N 5XӃ ´´J´
0J¦X 5XӃӃ­
5J³zJ³Xº 5X«NӃ
&X´ ³XX 5X«TX´
$­«´ºJ«NX 5X«XZXX
0­  «« 5X³XT º|
?ºXZJ«  5 zӃ ­³ « 
$JªXӃ J 5 |XӃX
 TXӃJ 5 ӃJ«­
1X³  5 ӃM³XN|º
1J³Ӄ 5 ӃӃX³
Kathleen and 
>­zX³ 5 ӃӃX³

6XXӃÉ 5 ӃӃX³
;Jº³ N J 5 ӃӃX³
F ӃӃ Jª 5 ӃӃX³
> N|J³T J«T 
#XÀÉ 5 ӃÄª

0X«« ZX³ 5 «­zÄX
E «NX 5­iÀ
?ºXZJ« X 5­¤­«« X³
>Äº| 5­«ºX´
 «º|­«É 5­«ºXÊ
0­´| 5­­³
> N|J³T 5­­³X
 «zXӃJ 5­³JӃX´
5 N|JXӃ 0Ÿ 5­³J«
5J³É 5­³zJ«
A|X­T­³X 5­³zJ«
1X«T³J J«T 0JÉ 5­³³ ´
1Ä³º 5­´|X³
A³JNXÉ 5­´ӃXÉ
6J«NXX 5­´ºX³
$|³ ´º­°|X³ 5­ÀJ
1ÉJ«« 5ÄXӃӃX³
$|³ ´ «X 5ÄӃNJ ³
6J«NÉ 5ÄӃT­­«
(T 5Ä«´ºX³ªJ«
?|J««­« 5Ä³N|
$³J z J«T 0JªX´
5Ä³°|É

#³ ÀJ«É 5Ä³³JÉ
$É« 5ÉN­´¦ X
+ӃJTÉ´ 5ÉTӃJ«T
2­³«J 5ÉX³´
1Jº|³É« 6JÄªJ«
&XM³J 6XXӃÉ
;JÄӃ 6X T|J³Tº
? ­M|J« 6X ºÊXӃ
>­MX³º 6XӃӃ ´
& J«X 6XӃ´­«
(ª ӃÉ 6XӃ´­«
6JºJӃ X 6XӃ´­«
0­|« J«T $J ºӃ « 6XÇ
;Jº³ N¦ 6XÇJӃӃ
F ӃӃ Jª 6XÇӃJ«T
 ªÉ 6 N|­Ӄ´
5 N|JXӃ 6 N|­Ӄ´­«
+ «J 6 TJ´ ­
0­J««X 6 Ӄ´´­«
#Ÿ ;³X´ӃXÉ 6­MӃX
& J«X 6­³T²Ä ´º
?ºJNÉ 6Ä«MX³z
?ÄÊJ««X 6Ä««
0X«« ZX³ 8ƛ6X Ӄ
5Xz|J«ƈ>­´X 8ƛ6X ӃӃ
Karen and 
+³Xz­³É 8J¦X´

#­M 8MX³« X³
0­´X°| 8Ӄ´X«
$­³XÉ 8Ӄ´ÊXÇ´¦ 
?J³J| 8ӃºªJ«´
5J³ ¦­ 8ƛ«X ӃӃ
$|³ ´º­°|X³ 8³Ӄ­Ç´¦ 
&J³ӃJ 8´º³Äª
A|­ªJ´ 8ÆX³MXÉ
1XX«J« 8ÆX³´ºJ¦X
 ««J 8Ç´ӃXÉ
5 N|XӃX ;JN¦
>J«T­Ӄ°| ;JT­³³
#ӃJN¦

#J³MJ³J ;JXÊ
0­«Jº|J« ;JzX
A³JNÉ J«T 
5 N|JXӃ ;J¤XÇ´¦ 

0X«« ZX³ ;JӃªJ X³ J«T
$|³ ´º­°|X³ A ӃӃ´­«

?Ä´J« J«T GX«­°|­«
;J°JTXªXº³ ´

?ºX°|X« ;J³¦X³
 ««X ;J³³É
$|³ ´º­°|X³ ;J³´­«´
#­«« X ;J´º­³ Ä´
A³JNÉ ;JºªJ«
2ÉT J ;XJ´X
?ºXÆX ;Xz³Jª
#J³MJ³J + ÊJ³J ;XӃJ¦
5Jº|XÇ ;X³JӃºJ
5J«« È ;X³X³J
5J³ « ²ÄX ;X³ZX
>­MX³º ;X³¦ «´
0­|« ;X³³XÉ
6 N|­ӃX ;X³³É
5­«J ;X³´JÄT
0X«« ZX³ ;XºX³´X«
2ÄJ«« ;XºX³´­«
5J³¦ ;XºX³´­«
 ´º³J ;XºX³´­«´
E X´ºÄ³´ J«T ? ӃÆ ¤J
;XºX³´­«´

#J³  ;| ӃӃ °´
5XӃJ« X ;| ӃӃ °´
A «J ;| ӃӃ °´
0­«Jº|J« ; X´ӃJ¦
&JÆ T ; ӃT ´
0­³TJ« ;ӃJÇ«X³
 ӃJ« ;­­³ªJ«
&JÆ T ;­ºXXº
> N|J³T ;­ÇX³
5J³zJ³Xº ;­ÇX³´
5 ¦X ;³ ӃӃ
#XÀÉ ;³ «ºÉ
5J³¦ ;³­x
$|³ ´º­°|X³ ;³­Æ­´º
(Ӄ ÊJMXº| ;´ÉN¦
Kieran  
J«T 1Jº|É ;Ä³NXӃӃ

;JÄӃ ;É´N|X³
5JzTJӃX«X =Ä zӃXÉ
?|X ӃJ =Ä «ӃJ«
2Ӄ­ÉT J«T 5J³É >JX
 ´|ӃXÉ >J| ӃӃ
> N|J³T >J «X´
1J³X« >Jª´XÉƈ TXª
#³ÄNX >J«TJӃӃ
$Jº|X³ «X >J«X³ 
A³JN  >J«¦ «
# ӃӃ J«T ?Ä´J« >J´| T
F ӃӃ Jª >J´¦ 
 ӃJ «J >JÉ
1XÆ « >XXT
0J´­« >XX°´
5 N|XӃӃX >X |XӃ
6J«NÉ >XӃJZ­³T
 ªÉ >X«JÄTƈ5ÄºJ³º
2 ӃÉ >|­TX´
$J«TJNX > NX
5Xz|J« > NX
>­MX³º > NX
 ºJ³J > N|ƈ?|XJ
?|J³­« > TzXÇJÉ
$­³ ««X > ÀX³
(Ӄ XÊX³ > ÆX³J
5 ¦X > ÆX³J
;Jº³ N J > ÆX³J
2X­« >­M «XÀX
5J³¦ >­M «´­«
AJÉӃ­³ >­M «´­«
A ª >­N|Z­³T
#J³³É >­TzX³´
$J³ӃJ 5J³ J >­T³ zÄX´
&JÆ T >­XӃ¦X
5 N|JXӃ >­XÇ
5JÀ|XÇ >­ӃX´
2É«« >­ӃZ
?ºXÆX >­´X

$|XӃ´XJ >­´XMX³³É
&JÆ T >ÄTJº
(³ N >ÄTT
&J«« >Ä´´­
A ª >ÉJ«
 Ӄ NX >ÉTMX³z
>­MX³º ?JӃÆJzz ­
0X´´ X ?J«N|XÊ
1J³X« ?J«TÉ
+ӃÉ« ?J«TÊŻ­«
 «º|­«É ?J«`Ӄ °°­
5XzJ« ?J«ºJ  «J
>­´JӃӃÉ ?J°ӃJ
2JÄ³J ?J°° ­
5 N|JXӃ ?J³zXJ«º
+³XX³ ?JÄ«TX³´
+ «zX³ J«T 0JN¦
?JÇJºÊ¦ 

AJªJ³J ?JÈMÉ
;Jº³ N¦ ?NJ«ӃJ«
1X«T³J ?N|XN|ºX³
$|³ ´ «X ?N|X´´X³
2É«TJ ?N|ª À
5 N|JXӃ J«T $J«T NX
?N|ª À

2XX ?N|«X TX³
?J³J ?N|­X«M­³«
0J´­« ?N|­À
A|­ªJ´ ?N|ÄӃºX
5 N|JXӃ ?N|ÄӃºÊ
0J ªX ?N|ÇJ³Ê
5J³N  ?N Tª­³X
 ««X 5J³ X ?N­À
(ª ӃÉ ?N³ ÆX«´
&JÆ T J«T 0ÄTÉ
?N³­zz «´

 ªJ«TJ ?XJ³´
2 ´J ?XzJ³³J
0­´X°| ?XӃÆ z
$­ӃXÀX ?X³zXÉ
0JN²ÄXӃ «X ?XÆX³ Tº
+JT J«T 0X´´ ?|JJ«J«
&J«J ?|JTX
(T X ?|XX¦´
?J«T³J 2XX ?|X³ªJ«
5J³É  «« ?| XӃT´
5 N|JXӃ ?| ÆX³´
 «T³XJ ?|­ӃӃX³
5X³º­« ? ªª­«´
0­´XÀX ? ª°´­«
0J«Xº ? ª´
$|³ ´º­°|X³ ? «¦
5ÉJ ?¤­z³X«
0X«« ZX³ ?¦JºX´
2X´ºX³ ?¦XӃӃXÉ
5J³É ?ӃJÆ «
&X³X¦ ?ӃJÉº­«
> N|ª­«T ?Ӄ­N­ªMX
 ´|ӃXÉ ?Ӄ­ÆX³
;| Ӄ ° J«T 2 «TJ ?Ӄ­ÆX³
 ªJ«TJ ?ªX³TXӃ
& J«X J«T A­«É
?ªX³TXӃ

#³X«º­« ?ª º|
$|³ ´ «X ?ª º|
& J«X ?ª º|
;JªXӃJ ?ª º|
0X] ?«Xº|X«
&J« XӃ ?«ÉTX³
>JN|XӃ ?­MXӃ
#³ J« ?­°X³
(Ӄ ÊJMXº| ?­³MXº
#J³MJ³J ?­´«­Ç´¦ 
?JªJ«º|J ?­Äº|J³T
;| Ӄ ° ?°J|«
0J« ?°J««
&­«XӃӃJ ?°X«NX³
(ª ӃÉ ?°X³Ӄ «z
$|X³  ?° X³´
$ӃJ ³X ?°­³³X³
1X³³  ?°³XN|X³
1Jº|É ?°³ «z´ºXJT
;Jº³ NX ?ºJJ´
&­« ?ºJ«ӃXÉ
5J³ X ?ºJ³¦

>­MX³º ?ºJ³¦
$|J³ӃX´ ?ºJ³¦XÉ
&XM³J ?ºXZ
 J³­« ?ºX|Ӄ ¦
 ӃX¦´J«TX³ ?ºX «´Æ ¦
+³Xz ?º­«X
5­« NJ ?º­³­ÊÉ´ÊÉ«
5J³¦ ?º­³É
2X´Ӄ X ?º³­¤J«
0 ӃӃ ?º³­«z
>ÉJ« ?ÄӃӃ ÆJ«
0­X ?ÄªªX³
5J³ӃX«X ?Ä«TX³ӃJ«T
,J³³É ?Äº|X³ӃJ«T
 ӃªJ ?ÇJºӃ­´¦ 
5J³N ?ÇX³TӃ­Ç
 ӃXÈ J«T ?|X ӃJ
?ÊJZ³J«

0X´´ NJ ?ÊXª¤­«­Æ
$|Ä«z AJ
$³J z AJN¦XÀ
 ³ӃX«X AJӃӃXÉ
>­É J«T ;Jº³ N J
AJ«J¦J

&JÆ T AJ«­ÆJ«
1 ª AJ³¦J
0XJ««X AJºX
;JÄӃJ AJºXƈ5­³XJÄ
 M zJ Ӄ AJÄX³
EJ«X´´J AJÄX³
#X³«JTXÀX 0­É AJÉJ­
5J³¦ J«T 0X«« ZX³
AJÉӃ­³

;Jº³ N J AX³ÄÉJ
AX³X´J A|JN¦X³
$|J³ӃX´ (MX³´­Ӄ
0ÄӃ X A|­X««X´
?ºXÆX« A|­ªJ´­«
#³J«TX« A|­ª°´­«
0­«J| A|­ª°´­«
1X««Xº| A|­ª°´­«
0JªX´ A|³XJTz ӃӃ
*³J«NX´ J«T  
 ӃXÈJ«T³J A XÆÉ

(ªªJ«ÄXӃ A zӃJ­
5J³¦ A ӃMÄ³º
>­ÈJ««X A­T­³
 ªJ«TJ A­X°XӃ
&J« A­¦J³Ê
&J°|«X A­­¦X
#³ J« A­­ӃX
F ӃӃ Jª A³X´XTX³
(TT X A³ XÄ
>­«JӃT A³ ÆJ«X
(º|J« AÉX³
Kyle Ulrey
?J³J J«T &JÆ T
C«TXÄº´N|

(Ӄ ÊJMXº| C« ´
?Ä´J««J C³ J´
1³ ´ « CÊ«J«´¦ 
& J«J EJӃTXÊ
> N| EJ« ,J´ºX
?J³J| EJ« ?ºJÆX³X«
>­MX³º EJ« EӃ Xº
?N­À EJ«TX|­XZ
(Ӄ ÊJMXº| EJ«TX«MX³z
2JÄ³X« EJ X³
>|­«TJ EXTTX³
 ªJ«TJ EX «­À
 ªÉEX«T 
 T³ J« E ӃӃJ³³XJӃ
0­J««J E ӃӃ X´ 
J«T ;JÄӃ F­­T

> ºJ E­Ӄ¦
&X« ´X E­´¦Ä Ӄƈ5J³³X
;|ÄN EÄ­«z
 «T³XJ FJTX
Donna Waida
?ÄX FJӃTX«
?ºXÆX« FJӃz³JÆX
William Walsh
5J³ ӃÉ«« FJӃºX³´
Ginny Wann
&JÆ T FJ³T

Lisa Warde
 «T³XJ FJ³«¦X
2X´Ӄ X FJº¦ «´
$J³³ X FJº´­«
?Ä´J« FJº´­«
2 «TJ FJÀ´
5J³º|J FJÇ³­
5­ӃӃÉFXJÆX³
$J³­ӃÉ« FXMM
E Nº­³ FXM´ºX³
2JÄ³X« FXX¦´
?ºX°|J« X FX ´|JJ³
Jason Wells
Jessica Wendel
$Jº|ÉFX««X³
5J³N J F| ºJ¦X³
Jodie White
.J« F| ºXªJ«
;JÄӃ F|  «z
0­X F|  «zº­«
$|³ ´ F N¦
6 «J F N¦XÀ
0JN¦ J«T 0­ÉF ¦­]
#J³³ÉF ӃX
&Xª  F Ӄ¦ «´­«
A ª­º|ÉF ӃӃJ³T
A­TT F ӃӃMÄ³
 Ӄ NX F ӃӃ Jª´
5J³¦ F ӃӃ Jª´
5JÄ³XX« F ӃӃ Jª´
6Jº|J« F ӃӃ Jª´
6É«J F ӃӃ Jª´ J«T
5J³¦ 6XÇ´­ª
2JÄ³J F ӃӃ Jª´­«
James Wilson
A ]J«ÉF Ӄ´­«
$­«« X F ««
Kathleen Winn
6J«NÉF «ºX³
A­TT F­X³«X³
AX³X´J J«T 1X º|
F­ T«XN¦

A|X³X´J F­ӃZ
Janice Wood
5J³ ӃÉ« F­³ӃXÉ
$|J³ӃX´ F³ z|º
#J³MJ³J FÄӃ]
5J³ J| HJªJª­º­
 ӃMX³º HJ­
 ªÉ HJ³³ «zº­«
5Xz HJºX´
1XÆ « H­­
 «J 5J³ J H­Ä«z
$ «TÉ J«T >­MX³º
H­Ä«z

5XӃ ´´J H­Ä«z
E Nº­³ H­Ä«z
&JÆ T H­Ä«º
5JN¦X«Ê X IJMM­
1³ ´ºX« IJ³ӃX«z­
>­MX³º IJÇ³­º«É
Elena Zilbershmidt
>XMXNNJ I ªªX³ªJ««
EX³«­« I «º
$|³ ´ J« IÄMX³
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$250-$499 
?|J³­« J«T 
&­«  TJª´

0­J«  TJª´ ?X´ªJ
#­M  TJª´¦ 
1Jº|É  T¦ «´
#X«JÉ J«T  
A­TT  T³ J«

&­³­º|É  zJº|X³
$J«TJNX FJ«z
 «zXӃJ  Ӄ`X³ 
1J³J  ӃӃX«
IJ ³J  Ӄ­«´­
 ªX³ NJ« .«´ ºÄºX´  
Z­³ >X´XJ³N|

 ªX³ NJ« 2Xz ­«
 ÄÈ Ӄ J³É C« º ǎӄǎ ƈ
 ³ÆJTJ

5J³zJ³Xº  «TX³´­«
$ӃJ ³X  «º|­«É
5XӃ ´´J  °ZXӃMJÄª
>­MX³ºJ  ³X«Tº
6XÆX«  ³ªJ« ­´
> N|J³T F ³«Tº 
J«T 1J³X« 5 ӃӃX³

 ´´­N JºXT A³J « «z
?X³Æ NX´ $­³°Ÿ

1X««Xº|  Ä¦X³
 Äº­TX´¦
1Jº|É  ÆX³MXN¦
1Jº|³É« #JTX³
2J³¦ « #J ӃXÉ
&XÆJ´| ´| #J«zJ³
> N|J³T #J³º­«
F «TÉ #J³º­«
?ºXÆX« #Jº|zJºX
>­MX³º #JÄN­ª
AX³  #XJN|Jª
A­«É #XJ³T
>ÉJ« #XN¦
1XӃ  #XT N´
Emily and  
5JÀ|XÇ #XT«J³

2­³³J «X #XӃӃ
H­|J««X´ #X««X|­]
?|X ӃJ #X««XÀ
&­«JӃT #X«´­«
 ӃӃÉ #X«º­«
5 N|JXӃ #X³zX³
2JÄ³J #X³ªJ«
1³ ´ #X³³É
A|­ªJ´ #X³³ÉªJ«
;XzzÉ #X³º´N|
#³ J« #X´J«T
 ӃXÈ # XzXӃ
5XӃ «TJ # zӃX³
1¤X´ «X # ¤Ä³
FJ³³X« # ³N|
?ºXÆX # ³«MJÄª
> N|J³T #Ӄ­ªz³X«
6J«NÉ #ӃÄª
(Ӄ ÊJMXº| #­N¦
 ªÉ #­T­]
#­MM  #­ӃJ«T
?ºX°|X« #­«ºXª°­
#­­¦°JӃ 22$
+X­³zX #­­ªX³
 «TÉ #­³ªJ«
2XJ| J«T 0ÄӃ X
#­³º« N¦

$J³³ X #­º|­Z
$Ӄ ] #­ÇX«
0­J« #­ÇX«
1³ ´ #­ÇX«
5 ¦X #­ÉT
 «º|­«É #­ÉӃX
*Ӄ­³ «X J«T (J³Ӄ
#³JTӃXÉ

1X³³É #³Jz XӃ
5 N|JXӃ #³Jª« N¦
0XJ« #³J«T­Ӄ «  2JªM

# ӃӃ #³X´´XÀX
A|­ªJ´ #³­«´­«
 Ӄ ´­« #³­­¦´
&X«« ´ #³­­¦´
5 N|JXӃ #³Ä´N| 
6J«NÉ #ÄN|J«J«
1J³Ӄ J«T >JN|XӃ
#Ä³N|

;JÄӃ #Ä³zJ«
1X º| #Ä³zX´´ J«T  
0XJ« > N|J³T´

1X« #Ä³«´
&J«J #Ä³º­«
 ³ӃX«X #Ä´N|MJN|
#³ J« $JӃNJz«­
&JÆ T $JӃӃJÇJÉ
5 ºN|XӃӃ $J«º­³
;| Ӄ ° $J«Ê J«
;JÄӃ $J³JªJz«­
0ÄӃ J $J³ J´
1X««Xº| $J³­
&JÆ T $J´X
1X³X« $XT ӃӃ­´
#³ÄNX $|J´X
1³ ´ºX« $|J´X
AJ  $|X«z
0ÄT X $|³ ´º­°­ÄӃ­´
2 Ӄ  $|ÄX«z
 ӃӃ ´­« $ӃJ³¦
5 N|JXӃ $ӃJ³¦
;Xzz X $ӃJ³¦
+­³T­« $­MM
+³Xz­³É $­ӃӃ «´
?Ä´J« $­ӃӃ «´
*³XT $­ªM³ «¦
;JÄӃ $­«T º
&JÆ T $­««X³É
0Ä´ « $­«´ T «X
> N|J³T $­«ÇJÉ
5J³É (ӃӃX« $­­°X³
5 ´´É $­°°X³´ª º|
;JMӃ­ $­³ºX´
0X«« ZX³ $­Äz|Ӄ «
$|³ ´º­°|X³ $­ÆXºÊ
$ӃJ ³X $­Æ «zº­«
*JÄ´º­ $³X´°­
&XÆ­« $³­´´
$|³ ´º­°|X³ $³ÄÊ
#³ J« $ÄӃ­º
$|³ ´º­°|X³ $Ä³³J«
 J³­« &JÉ
Katy Dealy
0Ä´ « &XJ³ «z
1XӃ´ X &XZ³J«N J
 ³ӃJ«J &XӃX­
*³J« &X«« ´­«
;XºX³ &X³  |X
;Jº³ N¦ &X³TXÉ«
0JªX´­« &X³Ä ºX³
Joseph Discipio
Kathy Dixon
> N¦É &­N¦ «´
Kyle Doyon
1JӃJ ÆJ«  &ÄJ«X
5É³J &ÄM­ ´
&X«« ´ &Ä]É
A ª­º|É &Ä««
2 ´´J &Äº³J
Dennis Earl
2JÄ³J (MMXӃ «z
($. $­ªªÄ« NJ ­«´
&J«XӃӃX (zJ«
Lorraine Elliot
5 N|JXӃ (Ӄª­³X
 «T³XÇ (´°­´ º­
0JN¦ X (´ºX´
.ÊÊ­ *Jª ӃÉ
;XºX³ *J³ªX³
1XӃN  *XX«XÉ
#³ J« *X³zÄ´­«
?ºXÆX« * Ӄ °´
FJ³³X« * ºÊ°Jº³ N¦

;Jº³ N¦ *ӃJ« zJ«
$É«º| J *ӃX ´N|X³
&J« XӃ *­ӃXÉ
EJӃX³ X *­È
F ӃӃ Jª *³J«NJ³º
$|X³ÉӃ *³J«¦X
 «T³XÇ *³J«Ê­«X 0³Ÿ
Dennis and  
?Ä´J« *³JÊ X³
+³Xz­³É *³XX
0JÉ *³XXTªJ«
&­«JӃT *³XXªJ«
0J´­« *³ XTªJ«
6 N|­ӃJ´ *ÄӃӃªX³ J«T
5J³ J +J´Æ­TJ

0­´X°| *Ä³«J³ 
+Ÿ F| º«XÉ ?«ÉTX³
$|J³ ºJMӃX *Ä«T

+X­³zX +JM­³
5J³É +JӃÆ «
$|³ ´º­°|X³ +JӃÉ
 TJª +J³«X³
>JN|XӃ +JºӃ «
5 N|JXӃ +JÄTXÀX
John and 
$³ ´ +JÄT «­

5J³zJ³ XºJ +XӃӃªJ«
+X­³zX 5Ÿ +³Xz­³É
*­Ä«TJ ­«
0ÄT º| J«T  
&JÆ T +X³Ӄ ºÊ

1Ä³ ´ + M´­«
A|X³X´J + ­³«­
+ ÆX Ç º| 2 MX³ºÉ
?N­À +ӃJ´´MX³z
2 ´J««X +­T« N¦
+­ӃT ?ºJ³ 5­º|X³´
5J³ÉӃJ«T $|J°ºX³

>JN|XӃ +­ӃT´ºX «
>J«TXӃӃ +­«ÊJӃX´
+³J«º +­³T «z
+³Xz­³É +­³T­«
>­MX³º +­³T­«
5 N|JXӃ +­³|Jª
+ÄÉ +­Ä³ӃXÉ
(ӃXJ«­³ +­ÆXӃ ºÊ
Desiree Grace
?Ä´J« +³ i«
>JN|XӃ +³­´´
?¦ ° J«T 1X««Xº|
+ÄJ³ « 

5J³É +ÄJÉ
5 N|JXӃ +Ä T³É
$|³ ´º­°|X³ +Ä ӃZ­³T
0X«« ZX³ +Ä««
> N|J³T +ÄÊÊJ³T
+³JNX ,JJZ
+X³JӃT ,JJ¦
#X«¤Jª « ,JN¦XÀ
&X´´J ,JTX«ZXӃTº
1XÆ « ,JzÄX
Daniel Hamilton
Heather 		
	 Hammerstedt
1Jº|É ,Jª³ N¦
&J³ӃX«X ,J³M N¦
>Äº| ,J³« ´N|
5J³É ,J³³ «zº­«
5JÀ|XÇ ,J³³ ´
Will Harris
 ӃXÈ ´ ,J³³ ´­«
?Jª ,JÆX«´
0JÉ ,XN¦
5J³N J ,X]X³ «z
#³ J« ,X]X³«J«
8Ӄ ÆX³ ,X ª
>JÉª­«T ,XӃӃX³
#  ,XӃÇ z
$J³­Ӄ ,X³ªJ««
Joanne Hilton
E MX¦X , ³´N|X
AJ³  ,­X¦XӃ

$|J³ӃX´ ,­ӃӃ «zX³
?¦ÉӃX³ ,­ӃªX´
>­MX³º ,­«XÉÇXӃӃ
(´ºXӃӃX ,­­¦X³
.³X«X ,­Ç X
+X­³zX ,ÄJ«z
0XJ«XÀX ,ÄMMJ³T
2 «TJ ,ÄMMJ³T
E Xº ,ÄÉ«|
?J«T³J .JªM­Ä´É
?X³J`« J«T  
$­³JÊ­« .NJ´ J«­
.«ºÄ º
0X«« ZX³ 0JN¦´­«
> N|J³T 0JN¦´­«
?ºJ«ӃXÉ 0JN¦´­«
A³JN  0JN­M´
#XJºX 0J«¦X
5X|J¦ 0JÆXT
2 J««X 0X]´
022 $­ªªÄ« ºÉ
$­««XN ­«´

A³­É J«T & J«X
	 Johnson
0X]X³´­« 0­ «X³
5 N|JXӃ 0­«X´
? T«XÉ 0­«X´
0ÄӃXX 0­´X°|´
?N­À J«T & J«X 0­ÉJӃ
HJ«NXÉ J«T $J³­ӃX
0ÄX³zX«´­«

Kathryn Karrash
&­ÄzӃJ´ 1J´J 
Dorothy Keane
5 N|XӃX 1XJ³MÉ
#³­«´­« 1X º|
Howard Kelin
Jessica Kempner
A³­É 1X«« «z
>­MX³ºJ 1X«º
5J««É 1X´´
;XºX³ 1 ª
?ºXÆX 1 ³¦ӃJ«T
&JÇ« 1Ӄ «zX«´ª º|
&JÆX 1«JN¦
5Jº| J´ J«T  
5XӃ ´´J 1«J°X
5 N|XӃӃX 1« z|º
?ºXÆX 1­Ӄ­N¦
 ªJ« 1­º|J³ 
5JÉÄª  1³JÄ´X
,J««J| 1Ä°ZX³
#³ J« 1Ä³ºÊ
2ÄNÉ J«T $|J³ӃX´
	 Lamme
$ӃJ ³ 2J«X
$Ä³ ´ J«T  
?ºJNXÉ 2J«X

5J³zJ³Xº J«T  
?|J«X 2J³´­«

>­MX³º 2J´N­ӃJ
?JӃÆJT­³ 2XNNX´X
5 ³ Jª 2XzJ³X
$­«« X 2X|³
?J³J| 2X«zX³
>XMXNNJ 2XÇ ´
#JºÉJ 2XÇº­«
AJªJ³ 2 M N¦ 
;JÄӃ 2 ªM³Ä«X³
Erica Lippy
8³«J 2­N¦X³
0JÉªX 2­«z
?ºX°|X« J«T  
?| ³ӃXÉ 2­«z

 «T³XJ 2ÄN J«­ J«T
5 N|JXӃ *X|³ªJ«

?|X³  2Ä¦J´ XÇ NÊ
(Ӄ ÊJMXº| 5JNX
5J³É  «« 5JNÆXÉ
 «« 5JzzJ³T
5JÀ|XÇ5J|ӃX³
#³X«TJ« 5J¤XÆ

$|J³ӃX´ J«T 
(ӃӃX« 5J««

5XӃJ« X 5J«« «z
 «T³XÇ5J³z­Ӄ «
 ªÉ5J³ «
(Ӄ ´JMXº| 5J³ «
5J³É 5J´­«
0X«« ZX³ 5J´´XÉ
&X« ´X 5Jº«XÉ
0ÄӃ X 5J È
$J³­Ӄ 5JÉ
5JÀ 5N$JªJ«º
1Jº|³É« 5N$­««XӃӃ
&X T³X 5N$ÄӃӃ­Äz|
0­|« 5N&X³ª­À
1J³X« 5N(ӃӃ ­À
5 ¦X 5N+ ӃӃ
1XӃ´XÉ 5N+Ä ³X
5J³¦ 5N0 ª´XÉ
 ««X 5N1JÉ
5 N|JXӃ 5N1XXzJ«
5N1X´´­«
*­Ä«TJ ­«

5 N|JXӃ 5N2JÄz|Ӄ «
5JÀ 5N2X« z|J«
James and  
2ÄN ӃӃX 5N5J«Ä´

F ӃӃ Jª 5N6ÄӃºÉ
$­«´ºJ«NX 5X«XZXX
?|J³­« J«T  
A|X­T­³X 5X³Ӄ 

$É«º| J 5XºÊӃX³
0J«Xº 5 ӃӃX³
0X«« ZX³ 5 «­zÄX
5 ´´ ´´ °° 
EJӃӃXÉ >Xz ­«JӃ
#Ӄ­­T $X«ºX³

 «º|­«É 5­«ºXÊ
&JÆX 5­­³X
&JÆ T J«T 2­³  5­­³X
0ÄӃ J« 5­­³X
?J«T³J 5­­³X
A³ ´| 5­³J«
A|X­T­³X 5­³zJ«
$|³ ´ «X 5ÄӃNJ ³
F «T  5Ä³°|É
0­|« 5Ä³³JÉ
#X«¤Jª « 6JӃX
+X³³  6XJӃ
;JªXӃJ 6XӃ´­« ,J³ºX
	 and Will Harte
;JÄӃXÀX J«T 
>­«JӃT 6X´´ ª

0­|« J«T $J ºӃ « 6XÇ
;Jº³ N J 6XÇMÄ³zX³
AX³³  6 N|­Ӄ´­«
Karen and  
+³Xz­³É 8J¦X´

5J³¦ 8M³ «´¦É
F ӃӃ Jª 8N|JӃX¦
0­|« 8N­««­³
$J³Ӄ 8zTX«
1Jº|³É« 8Ӄ´X«
5J³ ¦­ 8ƛ6X ӃӃ
5J³ « 8°°X«|X ªX³
8³JNӃX
$|³ ´º­°|X³ 8³Ӄ­Ç´¦ 
5J³É 8´ÄӃӃ ÆJ«
1XX«J« 8ÆX³´ºJ¦X
>XÄMX« ;JT ӃӃJ
?Ä´J« J«T GX«­°|­«
;J°JTXªXº³ ´

>X«J ;J³JT ´
2J³³É ;J³X«º
0JªX´ ;J³¦X³
1XӃӃÉ J«T 2JÄ³ X
;J³¦| ӃӃ

6J«NÉ ;J³¦´
 ««X ;J³³É
5J³¦ ;J³º|Äª
(ƈ1ÄªJ³ ;J³ÄN|Ä³ 
0X³³É ;J´NÄJӃ

#­«« X ;J´º­³ Ä´
A³JNÉ ;JºªJ«
1ÄJ«zÉÄJ« ;X«z
5J«« È ;X³X³J
&J«ÉJ ;X³³É
E X´ºÄ³´ J«T ? ӃÆ ¤J
;XºX³´­«´

$J³³ X ;Xº³­« ´
0XJ««X ;|J³X´
5XӃJ« X ;| ӃӃ °´
+ «J ; JÊÊJ
&JÆ T ; ӃT ´
$|J³ӃX´ ; ´J«­
;JÄӃ ;­T­Ӄ´¦É J«T
5J³ «J 1Ӄ ª­ÆJ

0ÄT º| ;­«NX
 ӃJ« ;­­³ªJ«
6J«NÉ ;­ÇX³´
?|J««­« ;­ÇX³´
2JÄ³J ;³JÀ
 «« ;³JÆXÀ­«X
?Ä´J« ;³ NX
,XJº|X³ ;³ ӃӃ
>­«JӃT ;³ÉMJӃ
Kieran and Kathy 	
;Ä³NXӃӃ

 ӃӃ ´­« >JN|X´¦É
5 N|JXӃ >Jª ³XÊ
A|­ªJ´ >Jª°X
1J³X« >Jª´XÉƈ TXª
$Jº|X³ «X >J«X³ 
?XJ« >XJ³T­«
$­³XÉ >X ´
& J«X >XÉ«­ӃT´
 ºJ³J > N|ƈ´|XJ
(Ӄ XÊX³ > ÆX³J
5J³¦ >­M «´­«
&JÆ T >­XӃ¦X
5 N|JXӃ >­XÇ
#J³³É J«T  
0­J« >­zX³´

+J³É >­zX³´
2É«« >­ӃZ
5J³zJ³Xº >­­Z
AJ³J >­´Xƈ+J³ºX«
5J³N >­´´
;Jº >­´´ J«T  
&J« XӃӃX 5X X³

&³Ÿ ;Jº³ N¦ >­´´
(³ N >ÄTT
5J³N X >ÄTXӃӃ
 T³ J«J >Ÿ >Ä´´XӃӃ
1X³ª N¦ ?J«º­´
>­´JӃӃÉ ?J°ӃJ
5 N|JXӃ ?J³zXJ«º
5JÀ|XÇ ?NJ«Ӄ­«
6J«NÉ ?N| ªªXӃ
2É«TJ ?N|ª À
0J´­« ?N|ÄXÀX
EX³­« NJ J«T  
 «º|­«É ?N­À

?XJ´ TX $­Ä«º³É  
?º­³X .«N

?XӃXNº >X|JM Ӄ ºJ ­«
2 ´J ?X³Æ «­
$|³ ´ ?|J «
6­J| ?|J««­«
 «T³XÇ ?|J³X³
1XÆ « ?|XMX´ºJ
 ӃJ« ?|X³ª­
 |´|J ?|­N¦ӃXÉ
5X³º­« ? ªª­«´
A³JNÉ ? ªª­«´
?ºX°|X« ?¦Jº³ÄT
5J³É ?ӃJÆ «
 ´|ӃXÉ ?Ӄ­ÆX³
& J«X J«T A­«É
?ªX³TXӃ

$|³ ´º­°|X³ J«T
0X´´ X ?ª º|

&Ä«NJ« ?ª º|
+­³T­« ?ª º|

+³Xz­³É ?ª º|
0ÄӃ X J«T 2J«J´ ?ª º|
FJӃºX³ ?ª º|
0X] ?«Xº|X«
F ӃӃ Jª ?­ªªX³ZXӃT
0 |ÉÄ« ?­«z
#J³MJ³J ?­´«­Ç´¦ 
0JªX´ ?­ºJ
0J« ?°J««
&XM­³J| ?° «TXӃªJ«
>­T«XÉ ?°³ «z
0J³XT ?ºJ«zX«MX³z
 ӃX¦´J«TX³ ?ºX «´Æ ¦
(ӃӃX ?ºX³«
2JÄ³J ?ºXÆX«´­«
5J³ « J«T
0XJ«« X ?ºXÊJ«­

?N­À J«T ;Jº ?º³J«zX
2X´Ӄ X ?º³­¤J«
0 ӃӃ ?º³­«z
0ÄTÉ ?º³­«z
?°X«NX³ ?ºÄJ³º
(ӃXJ«­³ ?ÄTӃX³
$|J³ӃX´ ?Ç N¦X³
 ³ӃX«X AJӃӃXÉ
&JÆ T AJ«­ÆJ«
(ÆXӃÉ« AJºX
0XJ««X AJºX
0X´´ NJ AJÉӃ­³
A|X +JÉӃX ,Ÿ J«T
;XºX³ # N¦X³´
*­Ä«TJ ­«

A|X 2JzÄ« ºJ´
#³XÇ «z $­Ÿ

0ÄӃ X A|­X««X´
?ºXÆX« A|­ªJ´­«
0­X A|­ª°´­«
0T A­ªӃ «´­«
&X«« ´ A³ ªMӃX
2 «ÊXX A³­ÄM|
>­´XªJ³É A³­ÈXӃ
(º|J« AÉX³
Kyle Ulrey
(Ӄ ÊJMXº| C«TX³| ӃӃ
& J«J EJӃTXÊ
?J³J| EJ« ?ºJÆX³X«
$|J³Ӄ­ÀX EJ«TX³N­­¦
&JÆ T EJ«­ªªX³X«
(ÆJ EJ³É
(TÇJ³T EJ´´X³
$JӃ EX³T «
&­³ ´ EXº³ 
Deborah and 
&JÆ T E­zXӃ
5XӃ ´´J E­­³|XX´
;|ÄN EÄ­«z
 «T³XJ FJTX
Lee Wahler
&JÆ T FJ³T
?Ä´J« FJ´| «zº­«
$J³³ X FJº´­«
$J³­ӃÉ« FXMM
2JÄ³X« FXX¦´
$|³ ´º­°|X³FXX´«X³
Lloyd Weidman
?ºÄJ³º FX «X³
Jane and Hance West
Jodie White
>­MX³º F| ºX
0­|« F zzX³´
Kathleen Willard
A ªF ӃӃ Jª´
?ºXÆX« F «TX³
AX³X´J J«T 1X º|
F­ T«XN¦

+X­³zX J«T  
5J³N J F­ӃZX

 ªÉF­«z
A­«ÉF­­T
Emily Woodrow
&JÆ T F­­TÇJ³T
AX³³ÉF³­MXӃ
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$10,000 – $24,999
 N­³« , ӃӃ *­Ä«TJ ­«
 N Æ ´ ­« ;ÄMӃ ´| «zŵ .«NŸ
 ³ Ê­«J *­³ÇJ³T  ´´­N J ­«
1 ªMX³ӃÉ $J«º­³
5J³É J«T &JÆ T $J³ºX³
$ ?( $­«´º³ÄN ­« (²Ä °ªX«º
(Ӄ ÊJMXº| J«T > N|J³T $J´| «
$|XÆÉ $|J´X A³Ä´º .«ÆX´ºªX«º
 TÆ ´­³´

?ºXÆX« $­|«
$­ªªÄ« ºÉ *­Ä«TJ ­« ­Z  ««X
 ³Ä«TXӃ $­Ä«ºÉ

$ӃJÉº­« &Xz JN «º­
&.>($AE .«NŸ
&­««J Ɲ 5J³Æ « ?N|ÇJ³ºÊ *­Ä«TJ ­«
(ӃӃ ´­« *­Ä«TJ ­«
0Xº#ӃÄX   ³ÇJÉ´
1X º| J«T ?J«TÉ 8TX« *Jª ӃÉ *Ä«T
;XºX³ 1 X³«J«
Edward Larmann
2ÉӃX 5JN| «X³É
5Ä´ N Z­³ >XӃ XZ
6J«NÉ J«T +X­]³XÉ ?ºJN¦ *Jª ӃÉ
*­Ä«TJ ­«

8³ È *­Ä«TJ ­«
;­³½­Ӄ ­  TÆ ´­³´ŵ 22$
=ÄJT³J«zӃX +³­Ä° 22$
$­ӃMÉ >J´ªÄ´
0JªX´ >­MX³º´
AXJª >ÄM N­« +Ӄ­MJӃ
A|X  ÉT « ?X«¦Äº A³Ä´º
A|X # z F­­T *­Ä«TJ ­«
A|X #³­Ç« *­Ä«TJ ­«
A|X $| ÆX³Éŵ 22$
A|X +³­ÆX³ ,X³ªJ«« *­Ä«TJ ­«
A|X 0X]³XÉ J«T ?Ä´J« &J ӃXÉ
$|J³ ºJMӃX *Ä«T

A|X 1X««Xº| AŸ J«T ( ӃXX« 2Ÿ 6­³³ ´
*­Ä«TJ ­«

A|X 2J³´X« *­Ä«TJ ­«
A|X 2­«z *Jª ӃÉ $|J³ ºJMӃX
*­Ä«TJ ­«

A|X 5­­TÉƛ´ *­Ä«TJ ­«
A|X 6 XTX³JÄX³ *Jª ӃÉ *Ä«T
A|X > ӃXÉ *Jª ӃÉ *­Ä«TJ ­«
A|X ?X«¦Äº *Jª ӃÉ *Ä«T
A|­³«MÄ³z *­Ä«TJ ­«
C« ºXT FJÉ ­Z FJÉ«X $­Ä«ºÉ
 TJª HJ³«­ӃT J«T 2JÄ³J ,Ä«º

$25,000 – $49,999 
 Ɲ( 6XºÇ­³¦´
 ««X«MX³z *­Ä«TJ ­«
#X³« NX Ɲ 5 Ӄº­« ?ºX³« *­Ä«TJ ­«
# XӃӃJ *­Ä«TJ ­«
$J³MJÄz| *Jª ӃÉ *Ä«T
&­« («zӃX
*­´´ Ӄ +³­Ä°
.«`« ºX ,X³­ *­Ä«TJ ­«
0;5­³zJ« $|J´X *­Ä«TJ ­«
5J³ X 0­´XX Ɲ ,X«³É 1³JÆ ´
*­Ä«TJ ­«

5Xº2 ZX *­Ä«TJ ­«
$|³ ´ «J ;J³¦
2X­« >­M «XÀX
0­«Jº|J« J«T $ӃJ ³X ?ª Tº
5J³É ?­Ӄ­ª­«
AÄN¦X³ J«T ?Ä´J« H­³¦

$50,000 – $99,999
 Xº«J *­Ä«TJ ­«
 ³ªXT *­³NX´ *­Ä«TJ ­«
 AƝA *­Ä«TJ ­«
#; *­Ä«TJ ­« .«N
Expedia
1 ³¦ӃJ«T (ӃӃ ´ 22;
+³Xzz 2Xª¦JÄ
5J´´ 5ÄºÄJӃ
 TJª 5 ӃӃX³
? TX«­³ ?ºXXӃ .«TÄ´º³É
?ºXÆX« Ɲ  ӃXÈJ«T³J $­|X«
*­Ä«TJ ­«

A|X ,XӃT *­Ä«TJ ­«
C68;?
C?  *XTX³JӃ ?JÆ «z´

$100,000 +
 ªX³ NJ« (È°³X´´ *­Ä«TJ ­«
#J«¦ ­Z  ªX³ NJ
#X³zX´ *Jª ӃÉ *­Ä«TJ ­«
#­M F­­T³Ä] *­Ä«TJ ­«
#³ TzXÆ XÇ #J«¦ 5­³ºzJzX $­Ÿŵ 22$
*J³ªX³´ .«´Ä³J«NX
*XT(È $­³°­³J ­«
,­ӃӃJ«T ;J³º«X³ +³­Ä°
,­ªX &X°­º *­Ä«TJ ­«
0Ÿ Ÿ J«T 1Jº|³É«  ӃMX³º´­«
*­Ä«TJ ­«

1X«TXTJ *Ä«T
5JÉ Ɲ ?ºJ«ӃXÉ ?ª º| $|J³ ºJMӃX A³Ä´º
5X³NÄ³É 8«Xŵ .«NŸ
;³ÄTX« JӃ *­Ä«TJ ­«
;Ç$ $|J³ ºJMӃX *­Ä«TJ ­«
?N|ÄӃºÊ *Jª ӃÉ *­Ä«TJ ­«
? Ӄ N­« EJӃӃXÉ $­ªªÄ« ºÉ *­Ä«TJ ­«
A|X  |ªJ«´­« *­Ä«TJ ­«
A|X 0­´X°| J«T 5J³É $JN ­°°­
*­Ä«TJ ­«

A|X 5J³NÄ´ *­Ä«TJ ­«ŵ .«NŸ
A³JÆXӃX³´
Walmart
F­Ä«TXT FJ³³ ­³ ;³­¤XNº
>­MX³º J«T >­ÇX«J I ªªX³´
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Total Assets	 $	 5,772,609 

Total Liabilities	 $	 661,374

Net Assets	

	 Unrestricted		   3,388,257  

	 Temporarily Restricted		   1,722,978  

Total Net Assets		   5,111,235 

Total Liabilities & Net Assets	 $	  $5,772,609 

CONDENSED STATEMENT  
of FINANCIAL POSITION 
as of DECEMBER 31, 2016

Visit www.TeamRubiconUSA.org for a copy of audited financials.
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2017: 
Where We’re Headed
.« ǏǍǎǓŵ ­Ä³ z­JӃ  ´ º­  «N³XJ´X AXJª >ÄM N­«Ż´ NJ°JN ºÉ º­

³X´°­«T º­ ªÄӃ °ӃX J«T N­ª°ӃXÈ T ´J´ºX³´ŵ TXÆXӃ­° «XÇ

NJ°JM Ӄ  X´ º­ MXÀX³ ´X³ÆX  ª°JNºXT N­ªªÄ«  X´ŵ J«T

°³­Æ TX J z³XJºX³ ӃXÆXӃ ­Z º³J«´°J³X«NÉ º­ ­Ä³ ´Ä°°­³ºX³´Ÿ

FXŻ³X ³X´º³ÄNºÄ³ «z ­Ä³ ӃXJTX³´| ° ª­TXӃ º­ MXÀX³ X«zJzX Æ­ӃÄ«ºXX³´

J«T N­ªªÄ« ºÉ ªXªMX³´ Jº º|X Ӄ­NJӃ ӃXÆXӃŸ 8Ä³ JM Ӄ ºÉ º­ ´X³ÆX

|­ªX­Ç«X³´ J«T N­ªªÄ«  X´ J]XNºXT MÉ T ´J´ºX³ ³XӃ X´ ­« ´º³­«zŵ

XÈ ´ «z ³XӃJ ­«´| °´ °³ ­³ º­ J NJºJ´º³­°| N XÆX«º Ɖ MÉ  «N³XJ´ «z

ªXªMX³´| ° J«T X«zJzXªX«º ­°°­³ºÄ«  X´ JN³­´´ º|X N­Ä«º³É

J«T  « |Ä«T³XT´ ­Z N  X´ŵ AXJª >ÄM N­« Ç ӃӃ MX MXÀX³ °­´  ­«XT

º­ ´X³ÆX º|­´X  « «XXTŵ ³XzJ³TӃX´´ ­Z º|X ´ ÊX ­³ ´N­°X ­Z T ´J´ºX³Ÿ

F º| º|X ӃJÄ«N| ­Z º|X 5­M ӃX A³J « «z $X«ºX³ J«T J«  «ÆX´ºªX«º

 « ­Ä³ A³J « «z °³­z³Jª´ŵ  « ǏǍǎǓ ÇX J³X MXÀX³ X²Ä °°XT º­ TXӃ ÆX³

´¦ ӃӃ´ƈMJ´XT T ´J´ºX³ ³X´°­«´X º³J « «z º­ AXJª >ÄM N­« ªXªMX³´Ÿ

? «NX ǏǍǎǍ ÇX |JÆX MXX« N­ªª ÀXT º­ ´|J³ «z º|X  ª°JNº

­Z É­Ä³ ´Ä°°­³º Ɖ º|³­Äz| ´º­³ÉºXӃӃ «z JÇJ³TƈÇ «« «z

°|­º­z³J°|É J«T Æ TX­ Ç­³¦ŵ ÇX ÇJ«º º­ ´|­Ç É­Ä |­Ç

É­Ä J³X |XӃ° «z N­ªªÄ«  X´ ³XN­ÆX³ Z³­ª T ´J´ºX³Ÿ .« ǏǍǎǓ

ÇXŻӃӃ XÈ°Ӄ­³X «XÇ ªXº|­T´ º­ ´|­Ç É­Ä ­Ä³ Ç­³¦ŵ Z³­ª ǐӄǍ

Æ TX­ º­ TJºJ Æ ´ÄJӃ ÊJ ­« J«T =Ɲ Ż´ Ç º| ´X« ­³ ´ºJ]Ÿ

 Thank you for your support. 
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6171 West Century Blvd, Suite 310

Los Angeles, CA 90045

(310) 640-8787

www.TeamRubiconUSA.org




